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Azdrbaycan Respublikasinda valyuta tonzimlonmasi
siyasatinin geyri-neft ixracina tasiri

Siibhan Riistomov

Xiilasa. Bumaqaloda Azorbaycan Respublikasinda hayata kegirilon valyuta tonzimlonmasi siyasatinin
qeyri-neft ixracina tasiri kompleks va sistemli sokilda tohlil olunur. Taodqgigat ¢or¢ivasinda valyuta
siyasatinin asas alatlori, o ciimladon mazonna rejimi, valyuta bazarina doviat miidaxilasi, valyuta
ehtiyatlarinin idara olunmasi va makroigtisadi sabitliyin tamin olunmasi mexanizmlari nazordon
kecirilir. Arasdirma zamani miiayyan edilmisdir ki, milli valyutanin sabitliyinin qorunmasi, inflyasiya
saviyyasinin nazaratda saxlanilmast va valyuta bazarinda balansin tomin edilmasi qeyri-neft
sektorunun inkisafina va ixrac potensialinin genislonmasina birbagsa tasir gostorir.

Moaqalads hamg¢inin 2020-2025-ci illor iizra statistik gostaricilor asasinda aparilan miigayisali tohlil
naticasinda qeyri-neft ixracinin dinamikasi aragdiriimis, bu dovrds miisahids olunan artim meyillori
ila valyuta siyasati arasinda qarsiliqgh alaga miiayyan edilmigdir. Aparilan analiz géstorir ki, hayata
kecirilon magsadyonlii valyuta tonzimlonmasi siyasati ixracin strukturunun diversifikasiyasina, geyri-
neft mohsullarimin beynalxalq bazarlarda raqabat qabiliyyatinin artmasina va ixrac galirlorinin
sabitliyinin tamin olunmasina miihiim tohfa vermigdir.

Eyni zamanda tadqiqat ¢ar¢ivasinda miioyyon edilmisdir ki, valyuta siyasati tokco makroiqtisadi
sabitlik alati kimi deyil, hom da ixrac yoniimlii igtisadi inkisaf strategiyasinin asas komponentlorindon
biri kimi ¢ixig edir. Natica etibarila, maqalada siibut olunur ki, Azarbaycan Respublikasinda valyuta
tonzimlonmasi siyasati ila qeyri-neft ixracinin artimi arasinda miisbat va qarsiliqh sartlonmis alaga
moveuddur va bu siyasatin golocokdo daha da tokmillasdirilmasi iqtisadi diversifikasiyanin
darinlasdirilmasi baximindan miihiim ahamiyyat kasb edir.
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The Impact of Currency Regulation Policy in the Republic
of Azerbaijan on Non-Qil Exports

Subhan Rustamov

Abstract. This article analyzes the impact of the currency regulation policy implemented in the
Republic of Azerbaijan on non-oil exports in a comprehensive and systematic manner. The study
examines the main instruments of currency policy, including the exchange rate regime, state
intervention in the foreign exchange market, foreign exchange reserve management, and mechanisms
for ensuring macroeconomic stability. During the study, it was determined that maintaining the
stability of the national currency, keeping the inflation rate under control, and ensuring balance in
the foreign exchange market directly affect the development of the non-oil sector and the expansion
of export potential.

The article also examines the dynamics of non-oil exports as a result of a comparative analysis
conducted on the basis of statistical indicators for 20202025, and identifies the relationship between
the growth trends observed during this period and currency policy. The analysis shows that the
targeted currency regulation policy implemented has made a significant contribution to the
diversification of the export structure, increasing the competitiveness of non-oil products in
international markets, and ensuring the stability of export revenues.

At the same time, the study determined that currency policy acts not only as an instrument of
macroeconomic stability, but also as one of the main components of the export-oriented economic
development strategy. As a result, the article proves that there is a positive and mutually conditioned
relationship between the currency regulation policy and the growth of non-oil exports in the Republic
of Azerbaijan, and further improvement of this policy in the future is of great importance in terms of
deepening economic diversification.
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Giris

Qloballagsma soraitindo beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin dorinlogsmasi vo diinya bazarlarinda
roqabatin giiclonmasi ixracin inkisafini 6lkelorin iqtisadi sabitliyinin vo dayaniqli inkisafinin asas
sortlorindon birina ¢evirmisdir. Miiasir iqtisadi sistemdo ixrac yalniz xarici ticarat foaliyyati deyil,
eyni zamanda milli iqtisadiyyatin strukturunun formalasmasina, istehsalin somaraliliyinin
artirilmasina vo valyuta golirlorinin tomin olunmasina xidmat edon miihiim mexanizm kimi ¢ixis edir
(Porter, 2017). Bu baximdan, ixrac potensialinin genislondirilmasi vo onun diversifikasiyas1 hor bir
0lko ticiin strateji ohomiyyat kosb edir.

Xiisusilo enerji resurslarindan asilt olan 6lkslor iigilin geyri-neft sektorunun inkisafi vo ixracin
saxalondirilmasi iqtisadi tohliikasizliyin tomin olunmasinda vo xarici soklara garsi dayanigligin
artirilmasinda miihiim rol oynayir. Bels 6lkelorde xammal ixracindan asililigin yiiksok olmasi qiymat
dalgalanmalarina qars1 hassaslig1 artirir vo makroiqtisadi sabitliyi risk altina alir. Bu sababdan geyri-
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neft sektorunun inkisaf etdirilmosi vo ixracin genislondirilmosi iqtisadi siyasotin prioritet
istigamatlorindon biri kimi ¢ixis edir.

Tadgiqat

Azorbaycan iqtisadiyyatt uzun miiddot neft vo qaz sektorundan oldo olunan golirlor hesabina inkisaf
etmisdir. Bu model qisa miiddotds yiiksok iqtisadi artimi tomin etso do, uzunmiiddostli perspektivdo
iqtisadiyyatin dayanigligi baximindan miisyyan risklor yaratmisdir. Son illords ddvlot torafindon
hoyata kecirilon iqtisadi siyasot ¢or¢ivasinda geyri-neft sektorunun inkisafi, ixracin diversifikasiyasi
va roqabat gabiliyyatinin artirilmasi asas strateji mogsadlor kimi miioyyon edilmisdir. Bu kontekstdo
gabul olunan dovlat proqramlari, institusional islahatlar vo ixracin togviqi mexanizmlori qeyri-neft
sektorunun inkisafina yonslmisdir (International Monetary Fund, 2023).

Bu prosesdo valyuta tonzimlonmasi siyasati xlisusi ohomiyyat kosb edir. Valyuta mozonnasi ixrac vo
idxal balansina birbasa tosir gostormoklo yanasi, yerli istehsalcilarin beynslxalq bazarlarda raqabot
qabiliyyatini miiosyyon edon osas amillordon biridir. Mazonna saviyyesinin optimal miioyyon
olunmasi ixracin stimullagdirilmasi, xarici ticarat balansinin yaxsilasdirilmas: vo makroiqtisadi
sabitliyin qorunmasi baximindan miihiim rol oynaysr.

Amerikali igtisad¢1 Pol Krugman qeyd edir ki, “valyuta mazonnasi beynalxalq raqabat qabiliyyatinin
asas determinantlarindan biridir” (Krugman, 2018, s. 421). Bu fikir valyuta siyasotinin ixrac
yoniimlii iqtisadi inkisafda na godor miithiim rol oynadigim bir daha tosdiq edir. Eyni zamanda
azorbaycanli iqtisad¢1 S. ©liyev vurgulayir ki, “Azarbaycan iqtisadiyyatinda valyuta siyasati ixrac
yontimlii inkigaf modelinin formalasmasinda miihiim alat kimi ¢ixis edir” (Sliyev, 2020, s. 198). Bu
yanasma gostorir ki, milli soviyyado valyuta siyasati yalniz makroiqtisadi sabitliyin tomin olunmasina
deyil, hom do ixracin strukturunun tokmillosdirilmasine vo geyri-neft sektorunun inkisafina xidmot
edir.

Belaliklo, globallagma soraitinds valyuta tonzimlonmasi siyasotinin qeyri-neft ixracina tssirinin
Oyranilmasi hom nozori, hom ds praktik baximdan aktualdir vo bu istiqgamotde aparilan tadqiqatlar
iqtisadi siyasatin daha effektiv formalasdirilmasina imkan verir.

Valyuta tonzimlonmasi siyasatinin nazori asaslar1 vo onun Azarbaycanda geyri-neft ixracina
tasiri

Valyuta tonzimlonmosi siyasoti dovlotin makroiqtisadi sabitliyi qorumagq, inflyasiyani nozaratdo
saxlamaq vo xarici ticarat alagolorini tonzimlomok mogsadils hayata kegirdiyi kompleks todbirlor
sistemidir. Bu siyasat milli valyutanin mozonnasinin miioyyan edilmasi, valyuta bazaria miidaxilo,
valyuta ehtiyatlarinin idaro olunmasi vo kapital axinlarinin tonzimlonmosi kimi miihiim alotlori
0zlindo birlosdirir.

Iqtisadi nozeriyyoyo gore, valyuta kursunun doyismesi ixrac vo idxal proseslorino birbasa tosir
gostorir. Belo ki, C. Sachs vo F. Larrain qeyd edir ki, “valyuta kursunun dayismasi ixrac va idxal
axwinlarina birbasa tasir edir” (Sachs va b., 2019, s. 312). Bu baximdan, valyuta siyasati beynolxalq
ticaratds raqabot gabiliyystinin formalagsmasinda asas amillordon biri hesab olunur.

Valyuta siyasotinin asas alatlori sirasinda mozonns rejimi, valyuta ehtiyatlarinin idaro olunmasi,
monetar miidaxilolor vo kapital axinlarinin tonzimlonmasi xiisusi yer tutur. Azorbaycanl alim M.
Mommaodovun fikrinca, “sabit va idara olunan mazanna siyasati ixracat¢ilar tigtin risklori azaldwr va
investisiya miihitini yaxsiuagdirir” (Mommadov, 2021, s. 254). Bu yanasma valyuta sabitliyinin
iqtisadi inkisaf vo ixrac potensiali baximindan shomiyyatini bir daha tosdiq edir.
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Azarbaycan Respublikasinda valyuta siyasoti osason Azorbaycan Markozi Banki vo Ddovlat Neft
Fondu torofindon hoyata kecirilir. 2015-ci il devalvasiyasindan sonra 6lkodo idaro olunan sabit
mozonnd siyasoti formalagsmis vo manatin ABS dollarina nisbatdo toxminon 1.7 AZN soviyyasindo
sabit saxlanilmasi tomin edilmisdir. Bu siyasotin osas moqsadlori inflyasiyanin nozarotdo
saxlanilmasi, valyuta bazarinda sabitliyin qorunmasi vo ixracin stimullagdirilmasi olmusdur.

Son illordo hayata kecirilon bu siyasatin naticalari qeyri-neft ixracinin dinamikasinda da 6z oksini
tapmisdir. 2020-2025-ci illor orzindo geyri-neft ixracinda davamli artim miisahido edilmisdir. Belo
ki, 2020-ci ilds 1.7 milyard ABS dollar1 olan qeyri-neft ixrac1 2025-ci ilde 3.6 milyard ABS dollarini
ke¢misdir. Bu artim ixracin saxalondirilmasi va geyri-neft sektorunun inkisafi istiqamatinds aparilan
siyasatin effektivliyini gostorir. (Azarbaycan Respublikas1 Dovlat Neft Fondu, 2020-2025.)

Cadval 1

Azorbaycanin geyri-neft ixract (2020-2025-ci illor iizro)

il

2020
2021
2022
2023
2024
2025

Manba: Azaorbaycan Respublikasi Moarkozi Banki

0,5
0

Qeyri-neft ixraci (mlrd ABS dollari)

1.7
2.2
2.9
33
3.5
3.6

2019

2020

Diaqram 1
Qeyri-neft ixracinin artim dinamikasi1 (2020-2025)

Qeyri-neft ixraci (mlrd ABS dollarr)

2021

2022

2023

2024

Mbanba: Azorbaycan Respublikasinin Ddvlot Statistika Komitasi

Artim tempi (%)

+29
+31
+14
+6
+7-10

2025 2026

Qeyri-neft ixracinin artim trendi onun davamli va yiiksalon xatt izrs inkisaf etdiyini nlimayis etdirir.
Bu iso valyuta siyasati ilo ixrac arasinda miioyyon miisbat slagonin mévcud oldugunu gostorir.

Valyuta siyasotinin geyri-neft ixracina tosiri bir neca osas istiqgamotda dziinii gostarir. ilk ndvbada,
milli valyutanin sabitliyi ixrac mohsullarinin giymat sabitliyini tomin ederak onlarin beynalxalq
bazarlarda rogabot qabiliyystini artirir. Pol Krugman qeyd edir ki, “devalvasiya ixraci artirsa da,

sabitlik uzunmiiddatli tistiinliik yaradir” (Krugman, 2018, s. 430).
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Ikinci olaraq, valyuta siyasati ixrac strukturunun genislonmosina tasir gdstorir. 2025-ci ildo qeyri-neft
ixracinda kond tosorriifatt mohsullarinin, xiisusilo meyvo-torovoz mohsullarinin payimin artmasi bunu
siibut edir. Aqrar sektorun ixracinda miisahido olunan artim geyri-neft sektorunun inkisafinin miihiim
gostaricisidir.

Uciincii miihiim istiqgamot investisiya miihitino tosirlo baghdir. Valyuta sabitliyi investorlar ii¢iin
risklori azaldir vo geyri-neft sektoruna investisiya axinini stimullagdirir. M. Porter geyd edir ki,
“raqabat tistiinliiyii makroiqtisadi sabitlikls six baghdir” (Porter, 2017, s. 112).

Bununla yanasi, valyuta siyasoti dovletin ixracin tosviqi siyasati ilo qarsiliql olaqads daha effektiv
natica verir. Azarbaycanda totbiq olunan subsidiyalar, “Made in Azerbaijan” proqrami va ixrac
missiyalar1 geyri-neft ixracinin artimina olava stimul yaradir vo valyuta sabitliyi ilo birlikde sinerji
effekti formalasdirir. (Azorbaycan ixracin vo Investisiyalarm Tosviqi Agentliyi (AZPROMO), 2024—
2025).

Bununla bels, geyri-neft ixracinin inkisafinda miioyyon problemlor do mdvcuddur. Bunlara ixracin
hals do yiiksok doracados neft sektorundan asili olmasi, mohsul ¢esidinin mohdudlugu va kigik vo orta
biznes subyektlorinin ixrac imkanlarinin zoifliyi daxildir. Bu amillor valyuta siyasotinin tosir
imkanlarin1 miiayyon qodor mohdudlasdirir vo olavs islahatlarin aparilmasini zoruri edir.

Noatica

Aparilan nozoari vo empirik tohlillor gostorir ki, Azorbaycan Respublikasinda hoyata kegirilon valyuta
tonzimlonmasi siyasati geyri-neft ixracinin inkisafinda vo onun davamli artiminin tomin olunmasinda
miihiim rol oynay1r. Valyuta siyasatinin osas komponentlori olan mozonns sabitliyi, valyuta bazarina
effektiv miidaxils vo ehtiyatlarin diizgiin idaro olunmas1 6lkodo makroiqtisadi sabitliyin qorunmasina
vo ixrac yoniimlii iqtisadi foaliyyatin stimullagdirilmasina sorait yaratmisdir. 2020-2025-ci illor lizro
statistik gostaricilorin tohlili gdstorir ki, bu dovrds geyri-neft ixract davamli artim dinamikasi niimayis
etdirmisdir. Bu artim bir torafdon geyri-neft sektorunun inkisafi ilo baglh hoyata kecirilon struktur
islahatlarin, digar torafdon iso valyuta siyasatinin sabit va prognozlagdirila bilon xarakter dagimasinin
noticasi kimi giymotlondirilo bilor (Azarbaycan Iqtisadiyyat Nazirliyi — Qeyri-neft ixracinin tagviqi
tizra hesabatlar, 2020-2025). Xiisusilo milli valyutanin uzun miiddat sabit saxlanilmasi ixracatgilar
liclin qiymot risklorini minimuma endirmis, xarici bazarlarda foaliyyotin planlagdirilmasini
asanlasdirmis vo mohsullarin rogabot gabiliyyatini artirmisdir.

Aparilan tohlil asasinda miioyyan edilmisdir ki, valyuta sabitliyi qeyri-neft ixracinin davamli artimini
tomin edon osas amillordon biridir. Sabit mozonno siyasati ixracatgi subyektlors uzunmiiddatli
miiqavilalor baglamaq, maliyyo risklorini azaltmaq vo istehsal hocmini artirmaq imkani1 vermisdir.
Eyni zamanda, valyuta siyasotinin ddvlotin limumi iqtisadi vo ixracin tosviqi siyasoti ilo
uzlagdirilmasi onun effektivliyini daha da artirmigdir. Subsidiyalar, ixrac tosviqi proqramlarr vo
institusional dostok mexanizmlori valyuta sabitliyi ilo birlikds totbiq olunduqda daha giiclii naticolor
vermisdir. Bununla yanagi, aparilan aragdirma gostorir ki, valyuta siyasatinin tosiri tokbasina kifayot
etmir vo onun effektivliyi digor iqtisadi amillarls six baghidir. Qeyri-neft ixracinin daha da artirilmast
ticlin istehsalin texnoloji saviyyasinin yiiksaldilmasi, mohsul ¢cesidinin genislondirilmasi vo yeni ixrac
bazarlarina ¢ixig imkanlarimin artirtlmasi zoruridir.

Notico etibarilo, Azorbaycan Respublikasinda valyuta tonzimlonmasi siyasoti geyri-neft ixracinin
inkigafina miisbot tosir gostoron osas makroiqtisadi alotlordon biri kimi ¢ixis edir. Bu siyasotin
golocokdos daha da tokmillesdirilmasi va ixrac yoniimlii iqtisadi strategiya ilo daha six inteqrasiyasi
Olkonin iqtisadi diversifikasiyasinin dorinlosdirilmasi vo dayaniqhi inkisafinin tomin olunmasi
baximindan miihiim shomiyyat kasb edir.
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